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которые не обязательно совпадают с мнением ЮНЕСКО.

Институт статистических исследований и экономики знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ представляет 
результаты исследования трендов развития человеческого потенциала. Методология 
исследования включает методы интеллектуального анализа больших данных на базе  
системы iFORA, созданной в ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, а также экспертные сессии и опрос Дельфи 
с участием более 400 ведущих иностранных и российских ученых в области человеческого 
потенциала.

Проект реализуется в рамках деятельности Научного центра мирового уровня «Центр 
междисциплинарных исследований человеческого потенциала» и Кафедры ЮНЕСКО 
по исследованиям будущего (сеть UNESCO Futures Literacy Chairs).  
Полный перечень трендов представлен в уникальной общедоступной базе данных  
(https://ncmu.hse.ru/chelpoten_trends).
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Структура тренда

Почти все задачи, которые необходимо 
решить для достижения Целей устойчивого 
развития ООН, напрямую связаны с защи-
той прав человека: предоставление равных 
возможностей получения профессионально-
технического и высшего образования, обес-
печение достойной работой, внедрение на на-
циональном уровне систем и мер социальной 
защиты и т. п.

В последние десятилетия в этой сфере про-
изошли позитивные изменения, в частности 
усилилось взаимодействие между правитель-
ствами, международными организациями, 
коммерческими и некоммерческими структу-
рами. Сегодня действия по обеспечению прав 
человека активизируют как государственные, 
так и частные структуры. Однако не всегда 
предпринимаемые шаги оказываются эффек-
тивными: более 90% компаний, присоединив-
шихся к Глобальному договору ООН (Microsoft, 
Sumimoto, LG, Xiaomi, ГК «Росатом» и др.), 
сформулировали принципы политики в сфере 
обеспечения прав человека и разработали 
меры по их реализации, но менее 20% из них 
проводят комплексные проверки результатив-
ности этих мер.

По-прежнему одной из наиболее острых гло-
бальных проблем остается отсутствие прозрач-
ности цепочек поставок и связанные с этим 
нарушения, в том числе использование дет-
ского труда. Уровень раскрытия информации 
в части управления ключевыми рисками (на-
пример, искоренение принудительного труда) 

или их минимизации (составление карт цепочек 
поставок и др.) остается невысоким. Так, в Гер-
мании в 2021 г. в целях повышения ответствен-
ности бизнеса на всех этапах создания стои-
мости был принят закон, регламентирующий 
наложение штрафа на компании, чьи подряд-
чики (включая иностранных) нарушают права 
человека или экологические нормы.

Государства прилагают все более активные 
усилия, направленные на повышение эффектив-
ности контролирующих механизмов, придание 
обязательного характера положениям, которые 
сегодня действуют в отношении бизнес-сооб-
щества как рекомендательные. Так, в Германии, 
Дании, Швейцарии, Норвегии, Канаде, Финлян-
дии и Австрии разрабатывают законопроекты 
в целях усиления ответственности компаний 
в сфере защиты прав человека, выявления 
рисков в звеньях цепочек поставок, предусма-
тривающие принятие мер по предотвращению 
нарушений.

На современном этапе стремительно расту-
щей автоматизации производственных про-
цессов существенно изменилось соотношение 
разделения труда между людьми и машинами, 
что вызвало необходимость регулирова-
ния взаимодействия человека и технологий, 
контроля за обеспечением права человека 
на труд и сохранением рабочих мест. Вопрос 
формирования специальной правовой базы, 
касающейся коммуникации «человек – робот», 
стоит на повестке дня в США, Японии, Респу-
блике Корея, Китае, странах ЕС.

 l Развитие общественного 
контроля соблюдения 
прав человека

 l Повышение 
ответственности бизнеса 
в части соблюдения 
прав человека

 l Формирование 
специальной правовой 
базы в сфере взаимо-
действия «человек – 
робот»
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Ключевая оценка

155 задач из 169
по достижению Целей устойчивого развития ООН непосредственно связаны 
с защитой прав человека

Параметры тренда

1 2 3
Рост числа документов, посвященных вопро-
сам защиты прав человека, на международ-
ном, национальном и региональном уровнях

Усилила тренд

Ниже мирового

Замещение людей роботами в различных 
секторах экономики

Наделение роботов правами2026–2030 гг.

Влияние на человеческий потенциал1

Период максимального проявления Джокер3

Слабый сигнал2

Влияние пандемии COVID-19 

Уровень проявления в России

Последствия реализации джокера

1 Влияние: 1 – слабое, 2 – среднее, 3 – сильное.
² Слабый сигнал (weak signal) – событие, обладающее низкой степенью значимости (упоминаемости, популярности), 

но указывающее на радикальные трансформации тренда в будущем.
³ Джокер – слабопредсказуемое событие, которое в случае его реализации может оказать значительное влияние на развитие 

тренда.
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Драйверы и барьеры

Драйверы

• Усиление человекоцентричности в экономике

• Отсутствие прозрачности цепочек создания 
стоимости

• Рост внимания правозащитников и СМИ 
к проблемам соблюдения прав человека

• Сохранение практик нарушения прав чело-
века в сфере труда, включая использование 
детского и принудительного труда

• Влияние компаний, прежде всего транснацио-
нальных корпораций, на социально-экономи-
ческие процессы на территориях пребывания

• Развитие взаимодействия людей и технологий

• Негативные социально-экономические 
последствия распространения технологий

Барьеры

• Декларативный характер проводимой 
компаниями политики

• Отсутствие норм и стандартов, обязательных 
к соблюдению, штрафных санкций

Эффекты

Возможности

• Повышение прозрачности цепочек создания 
стоимости

• Искоренение детского и принудительного 
труда

• Усиление вовлеченности компаний 
в развитие местных сообществ

• Рост внимания к обеспечению безопасности 
на производствах

Угрозы

• Сохранение рекомендательного характера 
норм, касающихся мониторинга цепочек 
создания стоимости на предмет нарушений 
прав человека


